Leszek Jodfiski
Dyrektor MuzeunSlaskiego

Muzea w wojewddztwieslaskim — raport sektorowy

Celem raportu jest zidentyfikowanie oraz analizabpgmow dotykajcych muzea
w wojewodztwie slaskim. Raport ma szagsposrednio przyczyrd sic do znalezienia
rozwiazahr zmierzajcych do usprawnienia funkcjonowania muzedw oranweia w sferze
kultury zjawisk, ktére petniej dula odpowiadéa potrzebom uczynienia z kultury przestrzeni
waznej komunikacji spotecznej i sektora uwadyhiajpcego ekonomiczny wymiar dziatdych
instytucji.

Wykorzystane zostan najnowsze wyniki bada zawartych w Analizie potrzeb
kulturalnych mieszkixéw wojewddztwa slgskiego. Raport z badd Pozwoh na
przeprowadzenie niezwykle istotnej diagnozy relagjizea — odbiorcy — nadawcy tréci
kulturowych oraz dla identyfikacji oczekiwaspotecznych wobec placéwek kultury, w tym

muzedw, w wojewddztwiglaskim.

Uwarunkowania finansowe i prawne funkcjonowania mueoéw w Polsce i w

wojewodztwieslaskim w latach 2008—2012.

W perspektywie najbtszych kilku lat, jak caly sektor kultury, muzea ahdziat&

beda w warunkach zmniejszonego finansowania &edkdéw publicznych przynajmniej

! Raport opracowany w ramach programu ,Edukacjaukaliha i diagnoza kultury” przez Stowarzyszenie
Inicjatywa (wersja robocza; grzeczZemwo wyczona przez Tomasza Szabelskiego, za co pramgnejszym
zlozy¢ serdeczne podgiowania).
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w perspektywie do 2012 roku (por. tabela). Stadowo bedzie wyzwanie w pracy

instytucjonalnej i programowej muzedow, m.in. w zze maliwych dziatax reformupcych

ich funkcjonowanie.

Prognozy zespotu prof. J. Hausnera (20Q@ktadad, ze cha@ wydatki publiczne na

kultur¢ — zasilane przegrodki UE — keda nadal rosty (w 2010 roku o 3,4%; w 2011 roku

0 8,6%), to dopiero w 2011 roku wzrostowi temu tmxyazy bedzie zwekszenie wydatkéw

budzetu pastwa i jednostek samaydu terytorialnego na kulter

Wydatki na kultur ¢, szacunki dla lat 2004—2008; prognoza dla lat 2002011 (w mid z})

Wyszczegblnienie Szacunk prognozy

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Budzet paistwa 1,78 | 1,83 | 1,97 | 2,18 | 2,30 | 2,36 | 2,34 | 2,46
Jednostki samosgu terytorialnego| 3,00 | 3,44 | 4,24 | 4,73 | 520 | 506 | 513 | 5,40
Srodki funduszy strukturalnych 0,00 | 0,04 | 0,26 | 048 | 0,71 | 0,93 | 1,02 | 1,06
Publiczne nakfady na kulture 4,78 | 530 | 6,46 | 7,39 | 821 | 835 | 8,49 | 8,92
Wydatki gospodarstw domowych | 10,21 | 10,25| 11,53 | 13,34 | 15,30 | 14,75 | 14,25 | 14,60
Wydatki na kultur ¢ tacznie 14,99 | 15,56 | 18,00 | 20,73 | 23,51 | 23,10 | 22,73 | 23,52
V‘fld;:(aé‘?\fvz%"h wyd.na kultuk 162 | 158 | 1,70 | 1,76 | 1.8 | 1.8 | 179 | 1,80

Zr6dio: Raport ,Kultura w kryzysie...”, s.

13. Wydatkimld ztotych

Negatywnie bkdzie sé ksztattowal strumi@ srodkow pltyracych z gospodarstw

domowych, ktére w warunkach kryzysu mocno ogranieg/datki na konsumpej débr

kultury i w 2011 roku nadaldula to srodki mniejsze od tych wydatkowanych w 2009 roku.

Na tym tle wydatki samogzlu wojewddztwalaskiego na kultuy tak dla podmiotéw,

dla ktérych jest organizatorem (98 698 400; 200&uralrugie miejsce w kraju), jak

i wyasygnowane na zadania w dziedzinie kultury podgane przez inne podmioty w trybie

konkursowym (115 742 200; 2008; drugie miejsce &jWF, uzn& mozna za wysokie.

2 Opracowany w ramach dyskusji poprzedeaj Kongres Kultury Polskiej i negatywnie pratyj podczas

kongresu we wrzmiu 2009 roku.

® Raport o finansowaniu i zagdzaniu instytucjami kultuphttp://www.kongreskultury.pl/title,pid,287.html

pobranie 16.08.2010 r.
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Niestety, w przeliczeniu na jednego miesaia wojewodztwoslaskie, z kwoi 24,9 zi
zajmuje 12 miejsce w kraju (2008; mazowieckie 49, podlaskie 48,8 z}).

Udziat srodkow przeznaczonych na dziatadtioprogramovy w wydatkach catego
budzetu kultury stanowit 3,1% w przypadku wojewodzt$tgskiego (podobnie wojewddztwo
matopolskie; wojewodztwo wielkopolskie 3,5%yrednia krajowa 1,3%), co dowodzi
pozytywnej tendencji pole@nia nacisku na finansowanie dziata@itigorogramowej instytuciji.
Cechly wydatkow samorgdow jest, od 2001 roku, dynamiczny wzrost wydatkéw
majatkowych, co wize skt m.in. z procesami modernizacji tego sektora, zxdas po
przegciu go przez samoidy wojewodztw w 1999 roku i inwestycjami finansowyme
srodkow UE.

Ustrgj prawny muzeow definiuje nowelizowana obecnstawa o muzeach 1996
roku, w ktorej ustawodawca zmierza m.in. do lepszedefiniowania instytucji muzeum,
wyréwnania praw publicznych i prywatnych instytukiiltury oraz ustawa o organizowaniu
prowadzeniu prowadzeniu dziatalroi kulturalnej z 1991 roku.

Zakres jednak i kontekst polityki kulturalnej fizéwa, ktorej podlegaj muzea
definiuja zaréwno regionalne dokumenty planistyczne, jakniéivdokumenty o wymiarze
ogolnokrajowym, w tymNowa strategia rozwoju kultury na lata 2004-20aBaz zbior
najwaniejszych dla funkcjonowania ustaw m.in. ustawyimafisach publicznych, prawa
zamowie publicznych, ustawy o prawie autorskim i prawaokrpwnych, kodeks pracy itd.

Przepisy prawa i ich analiza e z powodzeniem stanofvodrebny temat stiacy

opisowi obecnej kondycji muzeow i wyzwgakie przed nimi staj
Potencjat kulturowy wojewddztwa slaskiego

Niniejszy rozdziat zawiera anadiz potencjalu kulturowego przeprowadaoma
podstawie dokumentStrategii Rozwoju Wojewddztwigskiego na lata 2000 — 202fraz
dostpnych danych na temat jej realizacji amanych z okresow ewaluacy Strategii
Ostatnia z nich miata miejsce podczas sesji SejmiilkajewddztwaSlaskiego, 10 czerwca
2009 roku.

Wojewddztwo $laskie  charakteryzuje  wielokulturoé®  wieloetnicznéé
i wielokonfesyjnd¢ oraz silne utbsamianie s spotecznéci lokalnych z wiasa kultura. Ten
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ostatni z procesOw nasilagsiczego objawem jest guzy innymi rosgca liczba oséb
wskazujcych na swaj slaska tasamd¢ (jako drug obok narodowej) i przywezanie do
mowy $laskiej. Proces ten potwierdzity ostatnio m.in. badamkréd gimnazjalistow
wojewoddztwa $laskiego zrealizowane w ramach projektu ,Ja Polak, Sjazak, ja
Europejczyk”, w ktorych 43,8% respondentow wybratwk narodowej, tsamdac¢ $laska.
Niestety, te same badania daly jasny sygnat datycpotrzeby drastycznego podniesienia
kompetencji 0s6b miodych w zakresie edukacii regfiogy i historii Gornegélaska, co take
stanowi sygnat wspiergjy obecne i przyszte inicjatywy edukacyjne muzedw mecz
edukacji regionalnej.

Wspoiczénie materialnym wyrazem bogactwa i zmécowania Kkulturowego as
zabytki zwhzane z kultug przemystows, migdzy innymi fabryczne zespoty patronackie:
Giszowiec, Nikiszowiec, osiedle Ballestreméw w RiedSlaskiej, podziemne wyrobiska
gornicze w Tarnowskich Goérach (,Sztolnia Czarnegirgga”, zabytkowa Kopalnia Rud
Srebronénych) | Zabrzu, zabytki architektury mieszkalnej .ifm 38 uktadow
urbanistycznych, bytomska i bielska secesja, mod@rnGliwic, Katowic i Chorzowa),
kompozycje krajobrazowe, w tym 98 zabytkowych park@ take zabytki ,architektura
militaris”, od warowni jurajskich pcSlaski Obszar Warowny z Kea lat 30. ubiegtego
stulecia oraz charakterystyczne dla regionu drementaudowle sakralne.

Godna uwagi jest réwntearchitektura lat 20. i 30. XX wieku, ktGra repretige
odrebne zjawisko w historii sztuki Gorneg$laska i jest przykiadem modernistycznych
zmaga tradycji spod znaku Le Corbusiera i Bauhausu (Dbekstylny Mendelssohna
w Gliwicach, gmach Sejm8laskiego, modernistyczna zabudowa Katowic i Bielskald,
Zameczek Prezydenta RP w ). GornySlask jest w sensie architektonicznym miejscem
realizacji interesucych projektéw architektury PRL-u (zabudowa miastachy,
chorzowskie Planetarium, katowicki Spodek) czyireaji wspotczesnych takich jak gmach
Biblioteki Slaskiej, czy rozbudowa Akademii Muzycznej w KatowibadR@norodnaé ta
pozostawita swiadectwo potencjatu intelektualnego i tendencji dmodernizacji
w srodowisku architektonicznyfroraz peznosci i $wietnasci tego regionu.

Na mapie kulturowego i zarazem niematerialnego dizigwa GornegoSlaska

szczegolne miejsce zajmuje &Stochowa z Klasztorem Jasnogorskim (obiekt wpisanlyst

* Prof. Ewa Chojecka wskazuje agz naimperatyw modernizacyjny jako wyidik kulturowy i tozsamaciowy
regionu; por. zapis (mpis) ze spotkania muzealnikow wojéxtévaslaskiego w Pszczynie, 13.09.2010 r.
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pomnikow historii obok ,Sztolni Czarnego Rga”) 1 otaczajcymi Jasa GOr
historycznymi sanktuariami: Gidle, &mow, Mrzygtdéd, Mstéw,sw. Anna, Wielgomiyny,
a take Bielsko-Biata, Cieszyn i ziemia ciesgka, w tym najstarszy zabytek wojewddztwa —

romaiska rotunda z XIl wieku.

Klasztor Jasnogorski, czy sanktuarium w Piekar&tiskich s obok walorow
dziedzictwa materialnego przyktadami dziedzictwahhwego, niematerialnego, na trwale
wpisanymi wslaska (i nie tylko) obrzdowas¢ i tradycg, mocno promieniugc na ksztalt take
wspolczesnego poczuciazsamaci mieszkacow Gornegdlaska.

Wojewodztwo jest wznym crodkiem kultury. Swiadczy o tym dziatalng
istniejacych tu instytucji kulturalnych, szkot artystyczimywszystkich stopni orasgrodowisk
tworczych. Wyrazem tych ambicjigsstarania Katowic o otrzymanie tytutu Europejskiej
Stolicy Kultury w 2016 roku, projekty promocji wej@dztwa slaskiego w Polsce i poza
granicami kraju.

Szeroko znane, w kraju i poza granicami Polskt, §eslowisko muzyczne, dziatgje
m.in. w oparciu o AkaderaiMuzyczry w Katowicach, Narodow Orkieste Symfoniczma
Polskiego Radia w Katowicach, Filharmonie w Kataadle, Zabrzu i Cgtochowie, Oper
Slaska w Bytomiu, Teatr Muzyczny w Gliwicach, Instyt¢cPromocji i Upowszechniania
Muzyki ,Silesia”, Polski Zwazek Choréw i Orkiestr. Uznaniem ciaessie takie zespoty

muzyczne, jak Kwarteflaski, Camerata Silesia.

Wojewddztwo to znaczy csrodek teatralny. W regionie znajdujeg s15 teatréw
(m.in. TeatrSlaski im. St. Wyspiaskiego w Katowicach, Teatr Rozrywki w Chorzowie,
Slaski Teatr Taca w Bytomiu, Teatr Zagbia w Sosnowcu, Teatr Nowy w Zabrzu, Teatr
Polski w Bielsku-Biatej, Teatr im. A. Mickiewicza ®z¢stochowie), w tym 3 lalkoweS(aski
Teatr Lalki i Aktora ,Ateneum” w Katowicach, Tealtialek ,Banialuka” w Bielsku-Biatej,
Teatr Dzieci Zagibia w Bedzinie).

Region uchodzi za jeden z wigrych w kraju i licacych s¢ w swiecie grodkow
plastycznych. Dziatalrig wystawiennicza realizowana jest w licznych galgiém.in.: Biura
Wystaw Artystycznych w Katowicach i Bielsku-Biatefzaleria Sztuki w Ggtochowie,
Galeria Zwazku Polskich Artystow Fotografikéw, Galeria ZASP RA NOVA”, Galeria

.Kronika” w Bytomiu, Galeria ,Szyb Wilson” w Janowj, a take w muzeach (w prezentaciji
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oraz gromadzeniu sztuki wspotczesnej specjalizigeMaizeum Gornélaskie w Bytomiu;
odrebng kolekcg sztuki wspéiczesnej posiada Muzefiaskie w Katowicach).

Gatunkiem artystycznym ciegzym sk szczegdéla pozych i uznaniem na Gérnym
Slasku jest fotografia, zarowno repartava, jak i artystyczna. Histerifotografii naszego
regionu znacz takie nazwiska jak Stanistaw Jakubowski i Rafalaeh (laureaci Word Press
Photo), Zofia Rydet, Michat Sowski czy Jerzy Lewczski, reprezentucy tradycg
i legend Gliwickiego Towarzystwa Fotograficznego.

Spektakularnym odkryciem i sukcesérndowisk artystycznych Gérnegidaska staje
si¢ projektowanie przemystowe, sztuka designu. Nalewazycie artystyczne wpisaly @i
juz takie przegldy jak ,Slaska Rzecz” organizowana prze$laski Zamek Sztuki
i Przedstbiorczaci w Cieszynie, bdaca forum prezentacjislaskiego srodowiska
projektowego.

Elementem ksztattagym kulturows tozsamda¢ regionu jest plastyka nieprofesjonalna.
Czerpiaca z okresu przedwojnia i tradycji Teofila Ocieplego kregu duchowego, poprzez
Grupe Janowsk, Gwarek 58 i twoércow indywidualnych, dzisiaj kdaige alternatywny
i atrakcyjny dla odbiorcy lokalnego i zewtrenego (por. m.in. rosga pPozycg
migdzynarodowego przegdu Art.-Naif, zbiory MuzeumSlaskiego, Muzeum w Zabrzu,
Muzeum Historii Katowic).

Na odebna uwag;, ktéra poszerza ogd dokona artystycznych i kulturowych
GornegoSlaska i wojewddztwa w jego obecnym ksztalcie, zaswagiawiska z obszaru
literatury, od wielu dekad powstgge] na tym obszarze. Skiladagic na ni dokonania
zarowno pisarzy polskiego obszarezyjkowego takich jak: Adam Zagajewski, Tadeusz
Rézewicz, Wojciech Kuczok, czy #e niemieckiego obszaruejykowego z jego
najwybitniejszymi przedstawicielami do ktérych eal Horst Bienek, Wolfgang Bittner.
Skak spucizny literackiej wyznacza mit Josepha von Eichefidppostaci i jego twérczai
dzi§ przywrdéconej pamgi historyczneflaska.

Szczegola role w dialogu na rzecz kultury odgrywaprganizacje pozagdowe oraz
srodowiska gromadce przedstawicieli mniejsgo narodowych, zainteresowanych
podejmowaniem dyskusji na rzecz dziedzictwa i @ rozwoju regionu. \Waa role
ogrywa w tej sferze Dom Wspotpracy Polsko-Niemiegkv Gliwicach oraz takie podmioty

jak Ruch AutonomiBlaska.
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Potencjat regionu to tak postpujacy proces uspoteczniania przérodowiska
wolontariatu zasoby dziedzictwa regionu, tak mated jak i niematerialne. W obraz tego
nurtu na trwale wpisaty sijuz takie projekty jak Gliwickie Dni Dziedzictwa Kultawego
(organizowane przez Muzeum w Gliwicach, od 200uyakGornalaskie Dni Dziedzictwa
Kulturowego (organizowane przez BAod 2005 roku). W wielu @wodkach miejskich
wojewodztwa podejmowane siziatania na rzecz ochrony i zachowania przdsietm.in.

w zakresie ochrony dziedzictwadowskiego, na obszarze Slaska i Zagtbia; zabytkow
ery industrialnej — np. Zabytkowa Kopalniag@¥a Kamiennegduidow Zabrzu).

Nie do przecenieniaasprojekty o charakterze festiwalowym, interdyscyplinym
realizowane przez Ars Cameralis Superioris, fedéwauzyczne (Rawa Blues, Off Festival,
Tauron Nowa Muzyka). Projekty te generupaturalny kontekst dla innych dziata
w dziedzinie oferty kulturowe,;.

Rola instytucji Il sektora w dziedzinie kultury inicjatyw podejmowanych
nieustannie ranie i pomijapc ograniczenia finansowe jakich &dadczaj (jako podmioty
wystepujace o dofinansowanie swojej dziatafe), takze w liczbach bezwzgtinych z roku
na rok podmiotow tych przybywa. To one coraz aktgyvmvspotpracyy z muzeami i &
waznym partnerem w tworzeniu projektow edukacji regioe;.

Zarysowany tutaj skrétowo obraz kulturowego potaticjwojewddztwaslaskiegd
prowadzi nas do konkluzji,zikultura tworzona w wojewddztwiglaskim (przy catym
uproszczeniu takiego jej wydzielenia), jest nadal etapie intensywnego poszukiwania
wilasnego wyrazu, autonomicznych i atrakcyjnych ikpoiciowych i tréciowych mogcych
zawtadra¢ wyobrania zbiorowg odbiorcy zyjacego w XXI wieku. Wyzwanie to dotyczy
szczegOlnie muzedw magych generowazjawiska synkretyczne, oparte na mitologii ,ludu”
i form kultury wysokiej. To w istocie pytanie o pmmnoczesa tozsamdéé GornegoSlaska,

z odnotowaniem roli, jakmaze ona petd w obrbie kultury polskiej, ale tale oparcia jej
sfery symbolicznej na historycznej interakcji dzetiva tego regionu z kultarkrajow
i regionéw EuropySrodkowej. W procesie tym muzea powinny mocniej z&zt SWop

obecnd¢. Edukupc, uczestnicazc w procesie tworzenia nowej sfery symbolicznej.

® W zaden spos6b nie §ai on sobie tytutu do wyczerpania tematu; kwestipadejm poszczegdlne raporty
sektorowe.

w Zrealizowano zérodkéw Samorzdu Wojewodztwaslaskiego
Zrealizowano zérodkéw Narodowego Centrum Kultury 7

NARODOWE
CENTRUM
KULTURY



Muzea w WojewddztwieSlaskim. Rys wprowadzapcy

Muzea zgodnie z obowaujacym porzadkiem prawnym petai najpowaniejsz role
w zachowaniu, ochronie i upowszechnianiu dziedzctwkulturowego Slaska.
W wojewodztwie slaskim s to podmioty prowadzone przez samyly, stowarzyszenia,
koscioty, firmy czy osoby prywatne. W przypadku Muzewtyskiego jest to instytucja
wspoétprowadzona przez Ministra Kultury i DziedzietwNarodowego i samagd
wojewddztwa (od 2005 roku).

Tradycja muzealnictwa na terenie Gorne§taska stga kaica XIX wieku.
W powolywaniu muzedéw dozycia zawarta byla rospwa swiadomaé potrzeby
dokumentowania dziedzictwa regionu swiadomda¢ odrbngsci regionalnej, bdacej
nastpstwem gwaltownej industrializacji i modernizacjié®ego Slaska oraz ruchow
spotecznych i narodowych, jakie rozgrywaty sia GornymSlasku na przestrzeni XIX i XX

wieku.

W 2005 roku w wojewddztwiglaskim byto 47 muzedw i 8 oddziatdw, w 2007 r.
liczby te przedstawiajsic odpowiednio 60 i 13; z czego 6 muzedw saraduzwojewddztwa
slaskiego (bez zmian w 2008). Liczba muzedw umiejsaapotencjat wojewddztwa na

czwartym miejsce w kraju (por. tabela UM WS.; dane za 2008 bez zmian).
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Wzrost liczby muzedw w wojewddztwie koresponduje zmiary liczby oséb
przypadajcych statystycznie na jedna plac@mkuzealn. W 2005 roku bylo to 112 tys.
0s6b, w 2007 roku jest to4ur7,5 tys. mieszkacdw. Nadal wynik ten znagzo odbiega od
sredniej krajowej wynosgej 57 tys. oséb. Dla poréwnania, w wojewddztwigapalskim
srednia ta wynosi 30,9 tys. os6b przypadggch na jedno muzeum, w wojewodztwie

dolncslaskim 58,7 tys.

W ujeciu regionalnym i subregionalnym domiaunuzea subregiondrodkowego
i znajduje st tam blisko 60% wszystkich muzedw zlokalizowanyehtarenie wojewddztwa
slaskiego. Muzea wojewodztwadaskiego organizuaj mniej wystaw ni w minionych latach
(co jest prawidtowécia ogolnopolsk, wrecz europejsk), jednak liczba odbiorcow oferty
muzedéw rekompensowana jest przez inne projektyrmy dziatalnéci do jakiej nalea
dziatania eventowe (np. projekt ,Noc w muzeum”).&0@ liczba zwiedzafgych wzrosta
z 721 818 (2005) do 1 287 756 (2008Dd 2005 roku liczba imprezswiatowych
organizowanych przez muzea zmalata z 8009 do 7pB&upc mimo to wojewdodztwo
slaskie na trzecim miejscu w kraju. Tendencja ta j&dnaasami oznacza selekdiorm
edukacji i opieranie jej na rozgaaniach najskuteczniejszych.

Czas reformy czy czas (prze)trwania

Stan ograniczonej pogia srodkéw na kultug, zmiany w zachowaniach konsumenckich na
rynku kultury, nowe pokolenie odbiorcow, ogranicizeimfrastrukturalne (by wspomrie

0 najwaniejszych przestankach), wymusziziatania st@ace przetrwaniu i zachowaniu
obecnej kondycji lub zaowocuyeformowaniem instytucji i — docelowo — zapewsprawne

funkcjonowanie na rynku czasu wolnego i ochronyedzictwa.

Oznacza to wkroczenie muzedw wojewodziigkiego na rynek Kieragy si w wickszym
stopniu prawami popytu i podg preferencji konsumenckich oraz realizowania misj
publicznej, jal§ poza ochros dziedzictwa regionalnego, narodowego i europeggkiea
terenie Gornegdlaska, jest m.in. zwkszanie uczestnictwa mieszk&w wojewodztwa

® Dane dotycgce wojewodztwalaskiego, jéli nie podano inaczej, cyteza: http://www.monitoringkultury.gl
pobranie 2.08.2010 .
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slaskiego w kulturze (39,86% badanych nie uczestniczy¢ zadnym wydarzeniu

kulturalnym).

Pametajac o tych wskanikach, naley mie¢ swiadomac¢ i tego, ze dla 39,1% mieszi@w
wojewddztwa kultura nie jest wmaa w ogole, a tylko 19,3% populacji Slaska uczestniczy
w wystawach muzeéw i galetiiCzas wyzwa jakie staj przed muzeami lepiej spgtkowat

na wdraanie zmian, ri na oczekiwanie na optymalne warunki rozwoju.

Rynek odbiorcy czy nadawcy

Potrzels reformy instytucji muzealnych i w ogéle instytugultury odnotoww nie
tylko badania spoteczne i cytowanez janalizy funkcjonalno-ekonomiczna, jak m.in.
wspomniana wczaaiej autorstwa zespotu kierowanego przez prof.aliddera.

Glosy w sprawie modernizacji form pracy muzealnéyn® ze strony samego
srodowiska pracownikbw muzedéw w Polsce. Konserwatywn postawom obecnym
w $rodowiskd, odpowiadaty glosy proreformatorskie Johna Lohnadntzy prof. Marii
Poprzckiej, ktéra ju w 2004 roku opowiadata esina rzecz muzedéw ,kombinatéw do
spedzania wolnego czast?

Bez wzgkdu jednak na wewatrzna dyskusg w srodowisku, faktami obiektywnymi,
ktére jw dzisiaj dotykaj form pracy i organizacji muzeow, wymuszaj dziatania
dostosowawcze, aszjawiska odnosge sté do szeroko rozumianego rynku dobr i ustug
kultury w Europie i naswiecie. Muzea wkraczajw sfee przemystow wolnego czasu
konkurupc o odbiore z centrami handlowymi, sportu i rekreacji, czy m@zesnymi
multimediami. Stajc sk uczestnikiem wolnego rynku muzeasdioadczaj odchodzenia od
tradycyjnego uczestnictwa w kulturze i rgsego wykluczenia z kultury. Potwierdza to
posrednio sytuacja w wojewodztwigaskim. Ju dzisiaj 67% populacji wojewddztwa uznaje

dostp do kultury za co najmniej ograniczony ze wggiw finansowych i bytowych.

" Dane pochodgz Raportu Stowarzyszenia Inicjatyve. cit, Katowice, lipiec 2010 (wersja robocza).

8 por. Artykut AnnaZakiewicz, No i po co nam w ogdle te muzewa? ,Spotkaniu z zabytkamj'nr 10,
pazdziernik 2008, s. 3-6.

? Por. J. Lohmani)yzwania dla wspétczesnych muzedwSpotkania z zabytkami”, nr 6, 2008, s. 3-6.

10 Cyt. za Dorota Jareckdlwaga, nowe muzeymw: ,Gazeta Wyborcza”, 29.11.2004, s. 14.
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W Polsce, analizag dane w dhiaszej perspektywie czasowej, w muzach publicznych
mielismy do czynienia najpierw ze spadkiem liczby zwigalzgch, a obecnie ze stagnacj
liczby oséb odwiedzagych te placéwKki. Oznacza to m.inze muzea walez w istocie
0 tego samego widza, ktérego preferencje konsuniepckvodug, iz niektére placowki tragc
publiczng¢ kosztem nielicznych, w ktorych frekwencjasmee. Tendencja odchodzenia
publicznagci od muzedw jest zreszibgdlngwiatowa i ma podobne podie w przypadku
krajow wysokorozwinitych'.

W polskich muzeach ma miejsce powolne Zotie s¢ do frekwencji z jej najlepszego
okresu pocatku lat 90. W 2006 roku, po powstrzymaniu tendersgjadkowej zwizanej
kryzysem ekonomicznym lat 2001-2003, liczba zwiegzh wyniosta 18,2 min oséb, co
byto nadal o 1,6% mniej Aiw 2005 roku. W 2008 roku liczba zwiedzajch muzea
publiczne wyniosta nieco ponad 18 min 0s6b (natstrigznie z prywatnymi ponad 20 min
0s6b}®. Doda w tym miejscu mena dla poréwnaniazitylko Centrum Handlowe Silesia
City Center w Katowicach w 2009 roku odwiedzitorhth oséb...

W tym kontekcie wzrost liczby zwiedzagych muzea w wojewddztwigaskim maze
I powinien cieszy, cha takze nie mana zapoming ze skfada s na to wzrost liczby
placowek muzealnych i odbudowa frekwencji sprzegasa konca lat 90. Postawitez
mozna tez, ze w perspektywie kolejnej dekady, bez unowénmmia infrastruktury muzeow
(dotyczy to odpowiednich warunkéw przechowywanianagazynowania zbiorow, w tym
klimatyzacji pomieszcze dostosowania obiektdéw do potrzeb niepetnospratvimgtarzejcej
si¢ populacji, wprowadzenia nowoczesnej ochrony indyainej obiektow, digitalizaciji
zbioréw itd.), racjonalizacji wydatkow i kosztowh utrzymania, dalszy wzrost frekwencji
bedzie odbywat si bez udziatu projektow o wymiarze europejskim, pord& muzea regionu
nie keda spetniaty istotnych warunkéw dla organizacji wysta wymiarze europejskim i tych
projektéw, w ktérych wartixia dodam bedzie prezentacja obiektow z muzedw
zagranicznych, dopetni@jych zasoby miejscowe.

W populacjach badanych przez CBOS w 2008 roku kmeswi muzedw stanowili
zaledwie 5,6% o0s6b. W populacji os6b odwiedzygih muzea miodziestanowi co najmniej

" Dane w zalgnosci od zrédet rénia sie 0 ok. 2 min oséb.

2 BJack G.,The Engaging Museum. Developing Museums for VisitalvementLondon, New York, 2005,
s. 37.

13 Folga-Januszewska D., Raport o0 muzacRaporty o stanie kultury. Wnioski i rekomendabjiarszawa
2009, s. 34.
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30%, ch@ w przypadku wielu placowek udziat ten wzrasta 6867/do 90%. Odwrdceniecsi
odbiorcow od muzedw oznacza,w muzach zostaty przede wszystkim dzieci, mtoipi&az
emeryci (odbiorca 60/65+).

Stan taki nie wywoluje radykalnych dziat@lostosowawczych muzedw w zakresie
oferowania tym grupom nowych form edukacji, czy z te generowania
wysokospecjalistycznych produktow w ramach tailver economyadresowanych do osob
w wieku 60/65+, zjawiska gkinad powszechnego w gospodarkach krajoéw
wysokorozwingtych i jak Polska coraz mocnej @aadczajcych procesu starzeniagsi
spoteczeéstwa.

Niepokopcym kontekstem ekonomicznym jest fakt, wydatki na kultug (w tym
abonament radiowy i telewizyjny) jednej osoby w deel wynosz nie wiecej niz ok. 300
euro. Docelowo, niezaspokajanie potrzeb na seiaym poziomie grozi zjawiskiem
wykluczenia spotecznego i tego typu podobnymi. Amaalhierarchii wartéci zyciowych
Polakow (z 2004 roku), ka jednak zapytaczy proces takiego wykluczania siebie z obiegu
i dostpu do kultury ju sie nie dokonat. Zgodnie z wynikami wieloletnich badglko dla 8%
badanych kontakt z dobrami kultury byt i pozostajny™. To kolejne wyzwanie w pracy
muzeow.

Zjawiskiem wspoétczesnego rynku dobr i ustug kulfunye posiadacym zreszt
wprost wymiaru negatywnego lub pozytywnego, jestiaréem ekspertéw zespotu prof.
Wojciecha J. Burszly, zanik podziatu na kultgrwysolq i niska, co take zauwaaja
odbiorcy oferty kulturalnej w wojewddztwigaskim (64,1%).

Pdsrednio przektada sito na oceny i oczekiwania w stosunku do wystawojgktow
muzealnych cieszych se¢ najwigkszym zainteresowaniem. Do tych udanych zdaniem
badanych nale projekty odnosze s¢ do zjawisk i nazwisk artystdw popularnych
i wybitnych w sztuce&wiatowej, europejskiej i polskiej (w wojewodztwdskim uwaa tak
34,4% ankietowanych), posiadeg¢ ciekawy program (to pagl 25,8% badanych) oraz
projekty bazujce na konstrukcji bezptatnych zdaizenasowych, odwotgrych sg, (jak
.,Noc Muzedw”) do emaocji, waloréw niecodzieniod, nowdaci i zbiorowego déwiadczania

przejawow kultury, podk&anego przez obecsomediow (opinia 22,2% ankietowanych).

*|bidem,s. 83.
15 Zespotu, ktéry opracowat inny raport na potrzetpngresu Kultury Polskiej we wrgeiu 2009 roku.
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Obszarem, ktory w znakomity sposéb zagospodardveatowiska rozczarowanych
i odrzuconych przez oficjalny nurt kultury zinstgjonalizowanej, jest pozbawiona fak
ograniczé m.in. finansowych w sferze mobilm przestrzé Web 2.0. Przestraenie dd¢
efektywnie, choé coraz sprawniej wykorzystywana przez muzea (w kgmtekscie pomijani
sa zupetnie odbiorcy niepetnosprawni).

Tylko te, wymienione powiej zjawiska sprawiaj (a w wyliczeniu tym nie znalazto
sic dos¢ miejsca na podniesienie faktu tworzenig sibok publicznych, prywatnych
i niepublicznych instytucji oferggych dobra i ustugi kultury (w 2002 roku byto icittnie
66 732, w 2008 roku 78 252)e tradycyjne charakterystyki grup odbiorcow Kkultury
i muzedw, w szczegoOldoi, traa na aktualnéci. Obok mitgnikow kultury (39%),
zorientowanych na edukac{27%) oraz poszukagych odpoczynku (34%) pojawiap sic
na bazie poprzednich grup konsumenci i odbiorcyzgpkultug”. Kolejna grupa odbiorcow,
do ktérej mog odwota sic muzea.

Polskie (islaskie) muzea nie twoszmarek wtasnych instytucji i oferty programowe.
W zestawieniu prezentigym listt 10 najchktniej odwiedzanych muzedéw Polski w 2006 roku
(por. tabela; oprac. wkasne), znajdujemy smutnevegiziedlenie polskiego systemu edukacji
historycznej, oznaczgej niedocenianie edukacji regionalnej. Nie ma m t& ani jednego

muzeum prezentagego sztuk nowoczesa.

mZamek Krolewskie w Krakowie
1 200 000+
EPMAB w Oswiecimiu
1
1 000 000 B Muzeum Zup Krakowskich w
— Wieliczce
800 000 OMuzeum Zamkowe w Malborku
600 00017 | OZamk Krélewski w Warszawie
— B Muzeum Narodowe w Krakowie
400 000
| OMuzeum Patac w Wilanowie
200 00017 )
B Muzeum Zamek w tancucie
0- 2006 OMuzeum Narodowe we W roctawiu
HMuzeum Narodowe w Warszawie

18 podziata zaproponowany przez M. Sofiski, op. cit s. 146et al
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Dodatkowa uwaga to taz jest to zestawienie muzeodw, ktérych nie znajdziesyy
w rankingu najwaniejszych polskich marek publikowanych corocznieear dziennik
»Rzeczpospolita”Nota benekolejne edycje tego zestawienia w gronie pierwkzyeciuset
firm i podmiotow w Polsce nie odnotowaujakiegokolwiek muzeum w Polsce! Poréwnanie
wartasci marki Luwru (ocenionej na ok. 400 min euro) jdi polskich muzedw mialzace,
jednak nie z powodu wysoka wyceny reputacji paryskiego muzeum, ale z tegglydu,
wartas¢ rynkowa wiodcych muzedw w Polsce, dzisiaj w sensie rynkowymprizedstawia
soly wigkszego znaczenia tak dla odbiorcow oferty muzealjgd§ i dla podmiotéw
konkurencyjnych na tym rynku w stosunku do muzedw potencjalnych
mecenasow/sponsorow. Sytuadg na slaskim gruncie potwierdzajoceny w cytowanym
raporcié’. Tylko 4,1% mieszkicOw wojewoddztwaslaskiego wize atrakcyjnéé oferty

kulturalnej z mark instytucji.
Nowe wyzwania — multimedia, narracyjnéé, muzealia, jako zas6b ekonomiczny

Muzea, by zamkat opis uwarunkowa ich funkcjonowania, mugzzmierzy sie
z problemami zmiany koncepcji tworzenia wystaw\sthati czasowych, definiowanych nie
tylko przez dokonania typu muzeum narracyjnego teraktywnego, jakim w praktyce
muzealnictwa polskiego statlogsMuzeum Powstania Warszawskiego, alez¢éak powodu
mysli muzeologicznej, jak niosa z soty, dokumenty programowe Muzeum Historii Pot&ki
czy tez Muzeum HistoriiZydéw Polskich w Warszawie.

Muzea stajc przed potrzebkreatywnegodczenia zada jakie naktada na nie ustawa
I zostawiona im przestraena rynku czasu wolnego, coraz bardzigjdomusiaty weryfikowé
nie misg publicznych instytucji kultury, ale formy jej rezhcji.

Oznacza to otwarcie gimuzeOw na: nowoczesgnnterpretagi bycia podmiotami
gromadzacymi wiedz i pracupcymi w oparciu o zasoby informacji, zjawiska tugyst
kulturowej, przemysty kultury oraz nowoczesne taihgie. Z drugiej strony muzea musz
wyciagat wnioski z poraek modelu narracyjnego. W warunkach wojewodzéigkiego

interesujcym przykladem poszukiwania wlasnej drogi jest \ayst stata w Muzeum ¥gla

" Raport Stowarzyszenia Inicjatywap. cit.
18 por. koncepgj funkcjonalno-programosvdo konkursu architektonicznego Muzeum HistoriigRol
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Kamiennego w Zabrzu , Tajemnice lasu karbkiego”, czy projekty wirtualnego zwiedzania
(m.in. Muzeum Zamkowe w Pszczynie, Muzeum Hist&@towic) i wirtualnego muzeum
(Muzeum wZorach).

Punktem odniesienia przy budowaniu ich jaka atrakcyjngci powinna by takze
ich edukacyjné&. Demonizowanie technologii pokazato swoje ogragméa (por. Muzeum
F. Chopina) i ryzyko uprawiania relacji z widzendem z parkéw tematycznych, ktorymi
muzea nie gi by¢ nie powinny.

To wreszcie pokonanie wielu barier (gtdwnie meragtiowych) i traktowanie
zbiorow jako zasobdéw ekonomicznych i pgmlg wspieranych przez m.in. ICOM deakcesji

zbiorow.
»Zbiory po zyczone”

Kolejnymi wyzwaniami § kwestie wiacicielskie i prawa dysponowania zabytkami
znajdupcymi sk w muzeach, depozyty oraz w przypadku kolekcji lsiztwwspétczesnej
w szczegolngci, gwattowne zmiany na rynku antykwarycznym i wnkekwencji znaccy
wzrost kosztow pozyskiwania obiektéw i bardziej korencyjny w stosunku do muzeow

rynek kolekcjoneréw prywatnych i niepublicznych.

Wymusza to postulat upamkowania kwestii wlasn@iowych w obgbie zbioréw
poszczegoOlnych muzedw, jak rowhni@oszerzanie formuly prezentacji i przechowywania
w muzeach depozytow, jako alternatywy dla tradyegm pozyskiwania zbiorow, szczegolnie

w warunkach finansowych ograni¢ze ich zakupie i dogpnasci.

Wspottworzy to zjawiska korzystne dla muzeow; smkeudla zabytkow, kreowania
zainteresowania sztakpasrednio tworzenia spotecastwa obywatelskiego.

Technologie informatyczne w pracy muzeow. Digitaliacja

Odrebnymi  problemami pozostaj w polskich muzeach prace =zwane

Z unowoczenianiem dokumentacji i inwentaryzowaniem muzealiowtym wprowadzanie
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zapisu 3D oraz dostosowywanie systemow inwentagyagch do celow informacii
turystycznej, edukacji.

Zagadnienia te wkat si¢ beda w coraz wgkszym stopniu z rozweywaniem kwestii
praw do wizerunkOw obiektow, tworzenia zasad ¢mst do zasobow cyfrowych

i tradycyjnych

w zakresie celow reprodukcji i upowszechniania.ffBgment modernizacji muzeow,

niezlednej dla ich rozwoju i dostosowania do potrzeb wspEsnego spotecastwa.

Digitalizacja przede wszystkim jest jednak droglo uspotecznienia zasobow
i przywrécenia do grona odbiorcow grup$rodowiska wykluczone; osoby niepetnosprawne,
ale te starzejce s¢ grupy spotecasstwa, wymagaijce tworzenia mu nowych form

poznawania zawarfoi oferty muzealnej.

Zamkniegcie

Muzea wojewoOdztwaslaskiego odnotowuj wzrost liczby odbiorcéw ich oferty,
poszerzaj sfek edukacji, w tym — co warto podkige — w dziedzinie edukacji regionalne,j.
Korzystap przy tym w wikszym stopniu z zaplecza organizacji lokalnych gisaalnych
(chat warto je zdecydowanie poszeéry

Edukacji i upowszechnianiu wiedzy powinny podpgiowane by dziatania
wydawnicze muzeow, sfera doceniania ich dziakanaale poprzez swajformg, czasami
zbyt hermetycznyegyk, nie dd¢ atrakcyjna na rynku wydawniczym i przez to funkajpca
w zamknetym kregu czytelnikow.

Muza staj przed wyzwaniem nadania kulturze i historii cywmélcyjnej Gérnego
Slaska (i wojewodztwalaskiego) form syntetycznych, definigiych i opisujcych — poprzez
SWOja noSNoS¢ artystyczi i spoteczn — atrakcyjné¢ regionu na tle polskiej srodkowo-
europejskiej kultury. Czeka nas czaszmygh wystaw; powinny one orientigj nas ku
przyszigci i innym kulturom oraz tradycjom budowanasze poczucie wa&d
I przynaleenia.

Muzea staj przed koniecznieia postrzegania domeny kultury jako ebinego, ale nie

oderwanego od rzeczywist sektora, jako zasobu ekonomicznego i przede stksiry
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przestrzeni do komunikacji spotecznej i dialbyuw ktérej dokonuje si wazny proces
aktywizacji spotecznej i tworzenia przestanek dlaktowania kultury jako wartgi
pobudzajcej rozwdj spoteczny, fmsamdciowy i ekonomiczny regionu.

Instytucje kultury musg otworzy sig na zjawiska w przestrzeni kulturowej, webai
wyliczone w powyszym opracowaniu, by je tworczo, innowacyjnie wykmta
W programowaniu pracy i realizowaniu w nowoczegmys®b ustawowej misji.

Wazna konkluzjp analizy stanu sektora muzeow jest potrzeba dokanaaryfikacji
postrzegania wspoéitczesnego odbiorcy oferty muzgaineojewddztwieslaskim. Znajduje
si¢ na etapie przégiowym, co widg m.in. po formach pozyskiwania przez niego wiedzy
i informacji oraz ogdzania jakéci oferty muzeow.

W sferze dziata infrastrukturalnych istotne jest podkkenie zasadniczo dobrej
kondycji (koresponduagej z rozwojem cywilizacyjnym Kkraju), ale niewystaapcej
w zakresie organizowania wystaw o ca@ynarodowym wymiarze. Tych ostatniéhyska
publiczna¢ jestzadna, podobne jak wystaw o charakterze regionalmgwotujacych se do
watkOw etnograficznych, opisagych spoteczn& wojewoddztwa i jego subregionow.

Wyzwaniem praktycznie dopiero sioym przed muzeami wojewodztwiaskiego
jest digitalizowanie zbiorow (w tym w technologia8b) oraz ich cyfryzacja. Podejmowanie
przez niektore muzea inicjatywy (m.in. Muzeum w v@tiach, Muzeum Gorritaskie
w Bytomiu), projekty wspotpracy (Muzeusiaskie, Muzeum w Bielsku-Biatej) to dopiero
pocatek tego procesu. Dzisiaj dystans daigl m.in. biblioteki i archiwa od muzedw jest
ogromny (i dotyczy to wszystkich muzedw w Polsce).

Dla organizatora muzedw vaym pozostaje pytanie o to, w jaki Sposob ogramizze
finansowe powinny stanowiimpuls do modyfikacji ich pracy, czy nieefektywriarma
realizacji misji jest spotecznie dopuszczalna i czganizator mge tracé z pola widzenia
kwestie jakéci zasobow ludzkich w muzeach (w wymiarze pracoeync i menederskim)
oraz m.in. to, jak role odgrywa& powinien w animowaniu i wspieraniu postaw spotezn

odpowiedzialnéci biznesu w stosunku do kultury.

19 Cz$¢ z nich komunikagj z odbiore opiera na m.in. portalach spoteczeciowych takich jak Facebook,
tworzy programy lojalnéciowe.
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